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Continutul procedurii

1. Scopul

Procedura are ca scop imbunatatirea continud a etapelor aferente procesului de management al
riscurilor, respectiv identificarea, evaluarea si gestionarea acestora.

Procedura furnizeaza personalului Primariei Municipiului Rosiorii de Vede un instrument de lucru
care faciliteaza gestionarea riscurilor intr-un mod metodic si eficient, pentru indeplinirea
obiectivelor entitatii publice.

In acest sens, procedura isi propune:

= Elaborarea unui tablou general cu riscurile ce pot afecta Primaria municipiului Rosiorii de
Vede, continand, de asemenea si o descriere a modului in care sunt stabilite, implementate si
monitorizate masurile de control menite sa limiteze posibilele amenintari, sau sa fructifice
posibilele oportunitati din mediul organizational;

= Sprijinirea conducerii Primariei Municipiului Rosiorii de Vede in vederea desfasurarii
adecvate si la termen a etapelor privind procesul de management al riscului;

» Asigurarea continuitatii procesului de management al riscului, inclusiv in conditii de fluctuatie
a personalului.

2. Domeniul de aplicare

Procedura de sistem reglementeazd modul in care se realizeazd managementul riscului in cadrul
Primariei Municipiului Rosiorii de Vede.

Managementul riscului reprezintd un instrument managerial prin care se oferd o asigurare
rezonabila pentru indeplinirea obiectivelor entitatii.

Procedura se utilizeaza de cétre toate compartimentele din cadrul Primariei Municipiului Rosiorii
de Vede in vederea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale
compartimentelor.
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3. Documente de referinta

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitdtilor publice;

Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice;
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Monitorizare, responsabila cu
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial, aprobat prin Dispozitia
Primarului Municipiului Rosiorii de Vede nr. 711/17.09.2018;

Statutul Municipiului Rosiorii de Vede, aprobat prin Hotarirea Consiliului Local al
Municipiului Rosiorii de Vede nr. 93 din 29.08.2003

4. Definitii si abrevieri

4.1. Definitii

>

Acceptarea (tolerarea) riscului — tip de raspuns la risc care consta in neluarea unor masuri de
control al riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a caror expunere este mai mica
decat toleranta la risc;

Gestionarea riscului — masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii (posibilitatii) de
aparitic a riscului si/sau de diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor
(obiectivelor) daca riscul s-ar materializa. Gestionarea riscului reprezinta diminuarea expunerii
la risc, daca acesta este o amenintare;

Clasarea riscului — procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de catre Comisia de Monitorizare ca
nerelevante in raport de obiectivele specifice compartimentului, constand in indosarierea si
arhivarea formularelor de alerta la risc inclusiv a documentatiei utilizatd pentru fundamentarea
riscurilor respective;

Compartiment — directie generala/directie/serviciu/birou/compartiment cu coordonator,
prevazute In organigrama entitatii;

Control intern managerial — ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii
publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele acesteia si
cu reglementdrile legale, In vederea asigurdrii administrarii fondurilor In mod economic,
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eficient si eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si
procedurile;

Evaluarea riscului — evaluarea consecintelor materializarii riscului in combinatie cu evaluarea
probabilitatii de materializare a riscului;

Expunere la risc — consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate
resimti o entitate in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul se materializeaza;

Evitarea riscului — tip de raspuns la risc care constd 1in eliminarea/restrangerea
circumstantelor/activitatilor care genereaza riscul;

Escaladarea riscului — procedeu prin care conducerea unui compartiment alerteaza nivelul
ierarhic imediat superior sau Secretarul de Stat coordonator/secretarul general cu privire la
riscurile pentru care compartimentul nu poate desfasura un control satisfacator al acestora;

Limita de toleranta la risc — Nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publica,
prin decizia de neimplementare a masurilor de control a riscului;

Managementul riscurilor — vizeaza toate procesele privind identificarea, evaluarea, gestionarea
(inclusiv tratarea) si constituirea unui plan de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,
revizuirea periodica, monitorizarea si stabilirea responsabilitatilor;

Impactul — consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) daca riscul s-ar materializa;

Materializarea riscului — translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al
certitudinii (al faptului implinit). Riscul materializat se transforma dintr-o amenintare posibila
in problema, dacd riscul reprezintd un eveniment negativ sau intr-o situatie favorabild, daca
riscul reprezinta o oportunitate.

Monitorizarea — tip de raspuns la risc care consta in acceptarea riscului cu conditia mentinerii
sale sub o permanenta supraveghere, parametrul supravegheat cu precadere fiind probabilitatea;

Prioritizarea riscurilor — actiune determinata de caracterul limitat al resurselor si de necesitatea
de a se stabili un raspuns la risc, pentru fiecare risc identificat §i evaluat, si care consta in
stabilirea ordinii de prioritati in tratarea riscurilor, printr-o alocare eficienta si judicioasd a
resurselor;

Probabilitatea de materializare a riscului — posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se
realizeze;
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» Profilul de risc — un tablou cuprinzand evaluarea generalda documentata si prioritizata a gamei
de riscuri specifice cu care se confrunta entitatea publica;

> Registrul de riscuri — document in care se consemneaza informatiile privind riscurile
identificate;

» Responsabilul cu riscurile — persoana desemnata de catre conducatorul unui compartiment,
care colecteaza informatiile privind riscurile din cadrul compartimentului, elaboreaza si
actualizeaza registrul de riscuri la nivelul acestuia;

Risc — o situatie, un eveniment, care nu a aparut inca, dar care poate sa apara in viitor, caz in
care, obtinerea rezultatelor in prealabil fixate este amenintatd sau potentata. Astfel, riscul poate
reprezenta fie 0 amenintare, sau o oportunitate si trebuie abordat ca fiind o combinatie intre
probabilitate si impact;

> Risc inerent — riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricarei actiuni pe care ar
putea-o lua conducerea, pentru a reduce fie probabilitatea fie impactul acestuia;

> Risc rezidual — riscul privind indeplinirea obiectivelor, care ramane dupa stabilirea si
implementarea raspunsului la risc;

» Tipul de raspuns la risc —strategia adoptata cu privire la risc, ce cuprinde $i masuri de control,
dupa caz;

» Toleranta la risc — cantitatea de risc pe care entitatea este pregatita sa o tolereze sau la care este
dispusa sa se expuna la un moment dat;

> Transferarea (externalizarea) riscului — tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor
financiare si patrimoniale si care constd in Incredintarea gestiondrii riscului unui tert care are
expertiza necesard gestiondrii acelui risc, incheindu-se 1n acest scop un contract;

> Tratarea (atenuarea) riscului — tip de raspuns la risc care constd in luarea de masuri
(implementarea masurilor de control intern) pentru a mentine riscul in limite acceptabile
(tolerabile); reprezinta abordarea cea mai frecventa pentru majoritatea riscurilor cu care se
confrunta entitatea.

4.2. Abrevieri

» CM — Comisia de monitorizare a entitatii publice;

» EP — Entitate publica;

» MR — Managementul riscurilor;
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» Planul de masuri - Planul pentru implementarea masurilor de control;

» Raportul CM — Raportul cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la
nivelul entitatii;

> RR —Registrul de riscuri;

» SCIM — Sistemul de control intern managerial.

5. Descrierea procedurii

5.1. Generalitati privind managementul riscului

Managementul riscului este unul dintre cele mai importante standarde de control intern managerial
aprobate prin OSGG nr. 600/2018. Acesta prevede ca fiecare entitate publica are obligatia de a
analiza sistematic, cel putin o datd pe an, riscurile legate de desfasurarea activitagilor sale, sa
elaboreze planuri corespunzatoare in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri i sa
numeasca responsabili pentru aplicarea planurilor respective.

Sarcina implementarii acestui standard revine conducatorilor compartimentelor, prin numirea
responsabililor cu riscurile, asumarea registrelor de riscuri de la nivelul compartimentelor
coordonate si luarea de masuri de control ale riscurilor identificate. In ceea ce priveste
responsabilitatea gestiondrii riscurilor semnificative/strategice, aceasta revine conducerii entitatii
publice.

Principalele elemente, de care depinde realizarea procesului de management al riscului, sunt:
> existenta obiectivelor definite care sa raspunda cerintelor SMART;

» alocarea unor resurse adecvate pentru punerea in practici a mdsurilor de gestionare a

.....

> utilizarea informatiilor privind managementul riscului in luarea deciziilor (in functie de
riscurile semnificative/strategice);

In ceea ce priveste evaluarea riscurilor, intocmirea Registrului de riscuri, elaborarea profilului de
risc si a Planului de masuri se va tine cont de prevederile "Metodologiei de management al
riscurilor”.
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5.2. Contextul organizatoric

La nivelul entitatii se constituic Comisia de monitorizare (CM) si se nominalizeaza Presedintele,
Secretariatul tehnic al CM.

Pe baza deciziei managementului general se pot constitui echipe de gestionarea a riscurilor si la
nivelul compartimentelor, care raporteaza Comisiei de monitorizare si Secretariatului riscurile.

Pentru o buna gestionare a riscurilor, conducdtorul fiecarui compartiment de la primul nivel de
conducere, numeste prin decizie interna, responsabilul cu riscurile, care il asista in gestionarea
riscurilor.

Responsabilul cu riscurile pe compartiment consiliaza personalul din cadrul compartimentului
pentru gestionarea riscurilor.

In conformitate cu ROF-ul CM, sedintele se organizeaza de catre Secretariatul tehnic al CM, ori de
cdte ori este nevoie, sau cel putin semestrial si sunt conduse de un presedinte, care decide asupra
ordinii de zi.

Conducatorul compartimentului asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in

aplicare, de catre persoanecle responsabile, a masurilor de control stabilite pe baza proceselor-
verbale/minute/decizii transmise de catre Secretariatul tehnic al CM.

Personalul din cadrul entitatii isi identifica, evalueaza, revizuieste riscurile si aplica masurile de
control corespunzatoare pentru riscurile activitagilor repartizate prin fisa postului, pana la sfarsitul
anului si le transmite responsabilului cu riscurile de la nivelul compartimentului.

5.3. Modul de lucru

Fluxul procesului de management al riscului este prezentat in Diagrama de proces din Anexa nr.
1, diagrama care ofera atdt conducerii entitdtii publice, cat si personalului responsabil cu
managementul riscului, informatii despre procesele desfasurate, persoanele si documentele
implicate, dar si relatia dintre acestea respectiv responsabilitdfile existente.

5.3.1. Identificarea riscurilor

Conducatorii compartimentelor si personalul au obligatia de a identifica riscurile care afecteaza
atingerea obiectivelor specifice.

Persoana care identifica un risc, cu sprijinul responsabilului cu riscurile, analizeaza preliminar
riscul identificat, procedand la:
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» definirea corecta a riscului, cu respectarea urmatoarelor reguli:
a) riscul este o situatie, un eveniment care poate sa apara, o incertitudine si nu ceva sigur;
b) riscurile care nu afecteaza obiectivele/activitatile nu se identifica ca riscuri;

c) problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in situatii
repetitive din cadrul aceleiasi entitati, sau pentru alte entitati in care astfel de riscuri nu s-
au materializat;

d) riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci
consecinta materializarii riscurilor asupra realizarii obiectivelor;

e) riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
f) problemele care vor aparea cu siguranta nu constituie riscuri, ci certitudini;
g) problemele a caror aparitie este imposibila nu constituie riscuri, ci fictiuni.
» prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului;
» analizarea consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizarii obiectivelor.

In procesul de identificare a riscurilor primul pas il reprezintd completarea Formularului de alertd
la risc - Anexa nr. 2, care contine:

» Denumirea compartimentului in cadrul caruia s-a identificat riscul
> Detaliile privind riscul
e Descrierea riscului identificat
- Riscul identificat
- Obiectivul specific/activitatea carui/careia ii este atasat riscul
- Cauzele
- Consecintele
e Evaluarea riscului
- estimarea probabilitdtii de aparitie
- estimarea impactului

- evaluarea expunerii la risc

10
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e Opinie cu privire la risc: tipul de raspuns la risc (strategia adoptatd), masuri de control
recomandate;

e Documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului identificat
Persoana care identifica riscul

Data intocmirii formularului

Responsabilul cu riscurile

Data primirii formularului de cétre responsabilul cu riscurile

Conducatorul compartimentului

YV V ¥V VYV V VY

Decizia conducatorului compartimentului de clasare, escaladare sau retinere pentru gestionare
a riscului.

Responsabilul cu riscurile din cadrul compartimentului analizeaza fiecare Formular de alerta la
risc, primit de la persoanele care au identificat riscurile si propune:

1. clasarea riscului aferent Formularului de alerta la risc, daca riscul este nerelevant;

2. escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

3. retinerea riscului pentru gestionare, caz in care propune unul din tipurile de raspuns la risc
(strategia adoptatd): acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea.

Dupa finalizarea actiunii de analiza a riscurilor nou identificate, responsabilul cu riscurile transmite
conducatorului compartimentului spre analizd Formularul de alerta la risc, impreuna cu
documentatia aferenta, care decide asupra acestora.

Pe baza formularelor de alerta la risc aprobate, responsabilul cu riscurile elaboreaza Registrul de
riscuri pe compartimente - Anexa nr. 3, il transmite spre aprobare conducatorului
compartimentului si apoi Secretariatului tehnic al CM.

Secretariatul tehnic al CM analizeaza Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor si
elaboreaza Registrul de riscuri pe entitate- Anexa nr. 4, care se analizeaza de catre membrii CM si
se aproba de catre presedintele CM.

Registrul de riscuri pe entitate cuprinde riscurile medii si ridicate (vezi Cap. 5.3.2), cu scopul de a
se evita un volum exagerat si necontrolat de riscuri si de a se gestiona eficient riscurile de la
nivelul entitatii.
Riscurile scazute sunt gestionate la nivelul compartimentelor care le-au identificat

11
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5.3.2. Evaluarea riscurilor

Evaluarea expunerii la risc se realizeaza de catre responsabilul cu riscurile/conducatorul
compartimentului prin Registrul de riscuri, astfel:

» estimarea probabilititii de aparitie a riscului, pe o scala de trei trepte, ca fiind: scazutd,
medie, ridicatd.

> estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scala de trei trepte, ca fiind: scazut, mediu,
ridicat.

evaluarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact,
pe care le poate resimti compartimentul in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care
riscul se materializeaza.

In acest sens, evaluarea riscurilor la nivelul entitatii publice se realizeaza pe baza unei scale de 3
sau 5 trepte, scala stabilita in Procedura de sistem Managementul riscului, aprobatd de catre
conducatorul entitatii.

In functie de experienta celor care lucreaza in procesul de management al riscurilor, se poate
utiliza una din cele doua tipuri de scale referitoare la evaluarea probabilitatii de materializare a
unui risc.

5.3.3. Gestionarea riscurilor - strategie, monitorizare, revizuire

5.3.3.1. Identificarea, stabilirea si implementarea tipului de raspuns la risc

In procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat si evaluat, se aplici o strategie
adoptata, respectiv tipul de raspuns la risc, considerat cel mai adecvat, de catre responsabilul cu
riscurile/ Secretariatul tehnic al CM prin registrele de riscuri, respectiv:

a) acceptarea (tolerarea) riscului, in cazul riscurilor cu expunere scdzutd sau atunci cand
aplicarea unei strategii de raspuns la risc nu este posibila;

b)  monitorizarea permanentd a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu
probabilitate mica de aparitie;

c)  evitarea riscului, cu precizarea ca aplicarea acestei strategii este limitata in cazul activitatilor
care tin de scopul (misiunea) procedurii;

d) transferarea (externalizarea) riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare si patrimoniale;

12
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e) tratarea (atenuarea) riscului, caz in care se identificd masurile de control posibile ce pot fi
luate astfel incat riscurile sa fie controlate satisfacator.

Secretariatul tehnic al CM pe baza Registrului de riscuri de la nivelul entitatii propune profilul de
risc si limita de toleranta la risc care sunt analizate in sedinta CM.

Profilul de risc —Anexa nr. 5 oferd o imagine de ansamblu, cuprinzand evaluarea generala,
documentata si prioritizatd, a gamei de riscuri specifice cu care se confruntd entitatea publica.

Nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publicd, prin decizia de neimplementare a
masurilor de control a riscului este reprezentat prin limita de toleranta.

Pentru tratarea riscurilor vor fi luate in considerare, obligatoriu, cele cu expunere ridicata (culoare
rosie), iar in functie de decizia managementului (prin aprobarea limitei de tolerantd) si riscurile
medii (culoare galbena) aflate deasupra limitei de toleranta. Riscurile medii situate sub limita de
toleranta vor fi monitorizate la nivelul compartimentelor.

In acord cu limita de toleranta, entitatea publicd isi asuma o cantitate de risc pe care este pregatita
sa o tolereze sau la care este dispusa sa se expuna la un moment dat prin toleranta la risc. Astfel
vor fi luate masuri de control la nivelul entitatii publice numai pentru riscurile aflate deasupra
limitei de toleranta.

Profilul de risc si limita de tolerantd sunt avizate de catre Presedintele CM si ulterior sunt
transmise spre aprobare conducatorului entitatii publice.

Modalitatile de reprezentare a limitei de toleranta la risc pot fi identificate printr-o matrice, dar si
prin codarea pe culori a riscurilor (tehnica semaforului), fapt care ofera o imagine comprehensiva
asupra intensitatii masurilor de control ale riscurilor identificate pe scala de 3 trepte sau de 5 trepte.

5.3.3.2. Monitorizarea implementirii masurilor de control

Dupa elaborarea Registrului de riscuri pe entitate, pe baza profilului de risc si a formularelor de
alerta la risc transmise de compartimente Secretariatul tehnic al CM intocmeste Planul de
implementare a masurilor de control (Plan de masuri), care cuprinde riscurile situate deasupra
limitei de toleranta.

Planul de masuri, prezentat in Anexa nr. 6, cuprinde :

= denumirea riscului

= masurile de control
13




Editia: 1l Nr. deex. 19
PROCEDURA DE SISTEM

Revizia:0 Exemplar nr. 1

Managementul riscului

Primaria Municipiului Cod: P.S.-P.R.V. —-SCIM-04-01 Pagina 14 din 34
Rosiorii de Vede

» termenele de implementare

» responsabilii cu implementarea masurilor de control

Nota: Planul de masuri poate sa cuprinda inclusiv recomandarile cu privire la masurile de
control, cuprinse in rapoartele de audit (structura interna de audit; Curtea de Conturi; Autoritatea
de audit; structurile de audit ale Comisiei Europene).

Dupa elaborarea Planului de masuri, Secretariatul tehnic al CM 1l transmite pentru avizare
presedintelui CM si spre aprobare conducatorului entitatii publice.

Secretariatul tehnic al CM transmite Planul de masuri aprobat compartimentelor responsabile cu
riscurile identificate pentru a implementa si monitoriza masurile de control aferente.

Procesul de monitorizare cuprinde stadiul implementarii masurilor de control prevazute in Planul
de masuri prin completarea Fisei de urmarire a riscului (FUR), prezentatd in Anexa nr. 7 si care
cuprinde:

»  |D-ul riscului (format din abrevierea compartimentului si numarul curent al riscului)
= denumirea riscului monitorizat

= nivelul de expunere la risc

*  masurile de control propuse in Formularul de alerta la risc

»  stadiul implementarii masuri de control

»  dificultatile intampinate

*  actiunile noi propuse

»  responsabilul si termenele

La nivelul compartimentului responsabilul cu riscurile completeaza Fisa de urmarire a riscului $i
o transmite conducatorului compartimentului spre analiza si semnare.

Pe parcursul intregului an, monitorizarea implementarii masurilor include analiza stadiului

acestora, precizarea dificultatilor Intdmpinate, actiunile noi propuse precum si consemnarea datei
la care s-a efectuat evaluarea.

14
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Responsabilul cu riscurile 1l informeaza, ori de cate ori este cazul, pe conducatorul
compartimentului, asupra stadiului implementarii masurilor de control.

5.3.3.3. Revizuirea si raportarea periodica a riscurilor

In cadrul procesului de revizuire, responsabilul cu riscurile pe compartiment, asigurd analizarea
stadiului implementarii masurilor de control, a eficacitatii acestora, precum s§i reevaluarea
riscurilor din sfera lor de responsabilitate, ori de cate ori este cazul, sau cel putin o datd pe an, in
urmatoarele situatii:

a) riscurile persista;

b) au aparut riscuri noi;

C) impactul i probabilitatea riscurilor au suferit modificari;

d) masurile de control sunt ineficiente;

e) modificarea termenelor pentru implementarea masurilor de control;

f) escaladarea unor riscuri;

g) prioritizarea riscurilor;

h) riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:
» constatarii eliminarii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor respective;
» renuntarii la unele activitati la care erau asociate riscurile respective;
» alte situatii, motivate de catre conducatorul compartimentului sau de catre CM;

Raportarea cu privire la procesul de gestionare a riscurilor se realizeaza anual la nivelul
compartimentelor, prin elaborarea unui Raport privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor (Raport), prezentat in Anexa nr. 8.

Responsabilul cu riscurile elaboreaza Raportul, care cuprinde o analiza a tuturor riscurilor incluse
in Registrul de riscuri de la nivelul compartimentului si o sintezd a informatiilor prezentate in
Fisele de urmarire a riscurilor si a Formularelor de alerta la risc pentru riscurile noi identificate.

Dupa elaborarea Raportului, responsabilul cu riscurile transmite conducatorului compartimentului
pentru analiza si aprobare respectiv Secretariatului tehnic CM spre informare.

15
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Pe baza rapoartelor transmise de catre compartimente,Secretariatul tehnic al CM elaboreaza
Informarea privind desfdasurarea procesului de gestionare a riscurilor (Informare), care cuprinde o
imagine de ansamblu a procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entitatii.

Informarea se transmite presedintelui CM pentru analiza si avizare si conducatorului entitatii spre
aprobare.

6. Responsabilitati

a) La nivelul compartimentelor se parcurg urmatoarele etape in procesul de gestionare a
riscurilor

Persoana care a identificat un risc efectueaza urmatoarele actiuni:

» elaborarea Formularului de alerta la risc
0 identificarea si descrierea riscului aferent obiectivului/activitatii;
0 analizarea preliminara a riscul identificat;

o identificarea cauzelor care favorizeaza aparitia / repetarea acestuia; 0 identificarea

consecintelor aparitiei riscului identificat;

o evaluarea preliminard a expunerii la risc pe baza probabilitatii si impactului riscului, n
conformitate cu "Metodologia de management al riscurilor”;

o propune masuri de control necesare a fi luate pentru a controla riscul identificat;

» transmite Formularul de alerta la risc responsabilului cu riscurile pe compartiment, atasand la
acesta documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului;

» elaborarea Fisei de urmarire a riscului cu sprijinul responsabilului cu riscurile;
* implementarea masurilor de control aprobate prin Planul de masuri.

Responsabilul cu riscurile pe compartiment
» colecteaza Formularele de alerta la risc si documentatiile aferente de la persoanele care au
identificat riscurile din cadrul compartimentului;

» analizeaza fiecare Formular de alerta la risc, evalueazd expunerea la risc pe baza
probabilitatii i impactului riscului si transmite conducatorului Formularele de alerta la risc;

= formuleaza o opinie cu privire la tipul de rdspuns la risc (strategia adoptatd) si masurile de
control;

* pune 1n practica decizia conducatorului privind riscul identificat;
16
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elaboreaza si transmite Registrul de riscuri pe compartiment conducatorului acestuia;
transmite Secretariatului tehnic al CM Registrul de riscuri pe compartiment aprobat;

urmareste stadiul implementarii masurilor de control si contribuie la implementarea masurilor
de control;

verificd Fisa de urmarire a riscului, pentru fiecare risc cuprins in Planul de masuri aprobat si
completeaza masurile de control, dupa caz, precum si actiunile noi propuse;

revizuirea riscurilor, la sfarsitul anului, in vederea actualizarii Registrului de riscuri pe
compartiment;

elaboreaza Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe
care 1l transmite spre aprobare conducatorului compartimentului.

Conducatorul compartimentului de la primul nivel de conducere

desemneaza responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului;
analizeaza, evalueaza si decide asupra riscurile incluse in Formularele de alerta a riscurilor;
aproba Registrul de riscuri la nivelul compartimentului;

monitorizeaza implementareca masurilor de control aferente Planului de mdsuri, aprobat la
nivelul entitdtii, prin Fisele de urmarire a riscurilor;

aproba Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe care il
transmite Secretariatului tehnic al CM.

b) La nivelul entititii se parcurg urmatoarele etape in procesul de gestionare a riscurilor

Membrii CM

asigura implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor;
analizeaza Registrul de riscuri pe entitate;
analizeaza si decid asupra profilului de risc si limitei de toleranta la risc;

analizeaza rapoartele de audit, retinandu-se riscurile identificate prin acestea si masurile
recomandate a fi implementate, functie de caz;
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Secretariatul tehnic al CM

elaboreaza Regulamentul de organizare si de functionare al CM si il transmite presedintelui
CM, pentru aprobare;

organizeaza sedintele CM, in vederea analizarii §i tratarii riscurilor si intocmeste procesele
verbale/decizii/minute ale intalnirilor;

analizeaza Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor si selecteaza riscurile medii si
ridicate, in vederea elaborarii Registrului de riscuri de la nivelul entitatii pe care il transmite
spre aprobare presedintelui CM;

propune profilul de risc si limita de toleranta la risc;

elaboreaza Planul de masuri cu riscurile situate deasupra limitei de tolerantd, il transmite
presedintelui CM pentru avizare si conducatorului entitafii pentru aprobare;

transmite catre compartimente Planul de masuri aprobat pentru implementare;
monitorizeaza procesul de gestionare a riscurilor;

analizeaza si centralizeaza Rapoartele anuale privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor de la nivelul compartimentelor;

elaboreaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor $i o
transmite spre avizare presedintelui CM si spre aprobare conducatorului entitagii.

Presedintele CM

aproba Regulamentul de organizare i de functionare a CM,

emite ordinele de zi ale sedintelor CM, conduce sedintele si aproba procesele-
verbale/deciziile/minutele sedintelor;

aproba Registrul de riscuri pe entitate;

avizeaza profilul de risc si limita de toleranta la risc, discutate in CM;

avizeaza Planul de masuri,

analizeaza si avizeaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
de la nivelul entitatii.

Conducatorul entitatii publice

aproba profilul de risc si limita de toleranta la risc;
aproba Planul de masuri;
analizeaza si aproba Informarea.
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Auditul entitatii publice
Cu toate ca evaluarea si gestionarea riscurilor este responsabilitatea managementului, este necesara
si implicarea auditului intern in acest proces.

Astfel, reprezentantii Compartimentului de Audit Intern:
[J[0fac recomandari pe parcursul misiunilor de audit, in vederea imbunatatirii controalelor
existente si urmareste indeplinirea recomandarilor.

7. Formular de analiza procedura

~— _ o]
2 5 2 £
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D —
g 2 . 2 S . I8 I253
b= 28 £ I~ g
. = 78 T S 3 2 © 2
= 8 v =3 B = c =
0 = ESE S |E | 8|8 |E |8
) = — © o , 5]
= S Z S 8 E8 |&E| 8 |08 |&%| A
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Secretar Cita Mioara
7.1 .
lulia
Compartimentul Jurubitda Carmen
7.2 )
Audit
73 Directia Impozite si Stoian Oprita
' Taxe
7.4 Arhitect Sef Tetici Carmen
75 Serviciul Financiar Micheanu
' Contabil Mariana
Directia Politia Locala Pietricioaia
7.6
Petre lancu
77 Serviciul Administrare | Minca Luminita
' Domeniu Public Privat Violeta
Serviciul Asistenta Stanescu
7.8 Sociala si Autoritate Izabella
Tutelara Victorina
7.9 DCECS Barbut Aurelia
Serviciul Public Stanca Dorin
7.10 | Comunitar Local de
Evidenta a Persoanei
711 Serviciul Operare si Beznea Marian
' Mentenanta Centrala
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Electrica Fotovoltaica
712 Compartimentul Dumitrescu
' Resurse Umane Silvia Raluca
Compartimentul Pirva Monica
7.13 .
Contencios
Compartimentul Rusanu ITulian
Sanatate si Securitate Marinel
7.14 in Munca, Protectie
Civila si Situatii de
Urgenta
Compartimentul Stanescu lulian
7.15 . .
Registrul Agricol
Serviciul Cancelaria Lazar Florina
7.16 o
Autoritafi
7.1. Lista de difuzare a procedurii
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7.1 Secretariatul tehnic Ru@.anu
Marinela
Primar Circiumaru
7.2 Gheorghe
Valerica
Viceprimar Piper-Savu
7.3 -
Cristiana
Secretar Cita Mioara
7.4 .
lulia
75 Compartiment Jurubita
' Audit Carmen
7.6 Directia Impozite si Taxe Stoian Oprita
7.7 Arhitect Sef Tetici Carmen
78 Serviciul Financiar Micheanu
' Contabil Mariana
Directia Politia Locala Pietricioaia
7.9
Petre lancu
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710 Serviciul Administrare Minca Luminita
' Domeniu Public Privat Violeta
Serviciul Asistenta Sociala Stanescu
7.11 si Autoritate Tutelara Izabella
Victorina
7.12 DCECS Barbut Aurelia
Serviciul Public Stanca Dorin
7.13 Comunitar Local de
Evidenta a Persoanei
Serviciul Operare si Beznea Marian
7.14 Mentenanta Centrala
Electrica Fotovoltaica
715 Compartimentul Resurse I_Du_mitrescu
' Umane Silvia Raluca
Compartimentul Pirva Monica
7.16 .
Contencios
Compartimentul Sanatate | Rusanu Iulian
717 si Securitate in Munca, Marinel
' Protectie Civila si Situatii
de Urgenta
Compartimentul Registrul | Stanescu Iulian
7.18 .
Agricol
Serviciul Cancelaria Lazar Florina
7.19 e
Autoritati
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8 Anexe
Avrhivare
. . | Nr. . Alte

Denumire anexa Elaborator | Aproba ox. Difuzare clemente

Loc Perioada

Diagrama de proces

Formularul de alerta la
risc

Registrul de riscuri pe
compartimente

Registrul de riscuri pe
entitate

Profilul de risc

Planul pentru
implementarea
masurilor de control

Fisa de urmarire a
riscului

Raport privind
desfasurarea procesului
de gestionare a
riscurilor
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Anexa 1
DIAGRAMA DE PROCES

DIAGRAMA DE PROCES
Procedura managementul riscului

CONDUCATOR COMPARTIMENT
PRIMUL NIVEL
Desemneaza responsabilul cu riscurile

v
1. IDENTIFICAREA RISCURILOR

PERSOANA CARE IDENTIFICA UN RISC

ELABOREAZA FAR
v
Formular de alerta la risc
(FAR)
l ;CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI
RESPONSABILUL CU RISCURILE Decide asupra riscului identificat in FAR

-Analizeaza FAR |
-Elaboreaza Registrul de riscuri pe
compartiment

A

!
Registrul de riscuri R CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI
compartiment | Aproba Registrul de riscuri compartiment

v

Registrul de riscuri
compartiment aprobat

SECRETARIATUL TEHNIC AL
COMISIEI DE MONITORIZARE
-Analizeaza Registrele de riscuri pe compartimente

-Elaboreaza Registrul de riscuri pe entitate

v
Registrul de riscuri COMISIA DE MONITORIZARE
pe entitate | Analizeaza Registrul de riscuri pe entitate
v

y
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v

PRESEDINTE COMISIA DE
MONITORIZARE

Aproba Registrul de riscuri pe entitate

Registrul de riscuri pe
entitate aprobat

2. EVALUAREA RISCURILOR

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI
RESPONSABILUL CU RISCURILE

-Estimeaza probabilitatea
-Estimeaza impactul
-Evalueaza expunerea la risc

3. GESTIONAREA RISCURILOR- STRATEGIE, MONITORIZARE, REVIZUIRE

3.1 Identificarea, stabilirea si implementarea tipului de raspuns la risc (strategia adoptata)

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI
DE MONITORIZARE

Registrul de riscuri

la risc

Propune profilul de risc si limita de toleranta

v

pe entitate aprobat

COMISIA DE MONITORIZARE

v

Profilul se risc si limita de
toleranta la risc

Analizeaza profilul de risc s1 limita
de toleranta

PRESEDINTELE COMISIEI DE
MONITORIZARE
Avizeaza profilul de risc si limita

de toleranta
v

CONDUCATORUL ENTITATII

PUBLICE
Aproba profilul de risc si limita de

toleranta

v
Profilul de risc si limita de
oleranta la risc aprobate
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3.2 Monitorizarea implementarii masurilor de control

Formularul de
alerta la risc

MONITORIZARE

conducerea entitatii

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE

-Elaboreaza Planul de implementare a masurilor de
control (Planul de masuri) prin selectarea riscurilor
situate deasupra limitei de toleranta aprobata de

-Transmite catre compartimente Planul de masuri
aprobat pentru implementare.

.

Registrul de riscuri pe

entitate aprobat

-

Profilul de risc si
limita de toleranta

v

Planul de masuri

lepl =

\ 4

PRESEDINTELE COMISIEI DE
MONITORIZARE

Avizeaza Planul de masuri

A 4

CONDUCATORUL ENTITATII PUBLICE

Aproba Planul de masuri

COMPARTIMENT/ RESPONSABILUL

CU RISCURILE

Elaboreaza Raportul privind procesul de
Gestionare a riscurilor pe compartiment

(Raport)

A

A

Planul de masuri
aprobat

\ 4

Fisa de urmarire a
Riscului (FUR

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI

\ 4

-Semneaza Fisa de urmarire a riscului
-Monitorizeaza Planul de masuri
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3.3 Revizuirea si raportarea periodici a riscurilor Registrul de riscuri
compartiment
A
RESPONSABILUL CU RISCURILE PE
COMPARTIMENT P Fiya de urmarire a riscului
Elaboreaza Raportul privind procesul de gestionare \(El&’/_

a riscurilor pe compartiment (Raport)

Formularul de alerta la

Risc (FAR
A 4

Raportul -~ CONDUCATOR COMPARTIMENT
"| Analizeaza si aproba Raportul

A
Raportul
aprobat

SECRETARIATUL TEHNIC AL
COMISIEI DE MONITORIZARE
Elaboreaza Informarea privind desfasurarea
Procesului de gestionare a riscurilor (Informarea)

v

Informare

!

PRESEDINTELE COMISIEI DE MONITORIZARE
Analizeaza si aproba Informarea

pe compartiment

A 4

Informare
aprobata

)

CONDUCATORUL ENTITATII PUBLICE

ianota de Informare
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ANEXA 11

FORMULAR DE ALERTA LA RISC

FORMULAR DE ALERTA LA RISC

FAR

Compartiment

(Nume compartiment)

Detalii privind riscul

Risc identificat

(nume risc)

Obiectivul specific/activitatea

(descriere)

Descrierea riscului

Cauze

(enumerare cauze)

Consecinte

Estimarea probabilitatii de aparitie

Scazutd [1S(1)

Medie [1 M(2)

Ridicatall R(3)

Estimarea impactului

Evaluarea riscului

Scazut [1 S(1)

Mediu LI M(2)

Ridicat_l R(3)

Evaluarea expunerii la risc

1SS(1) TSM(2) [1SR(3) [IMS(2) [IMM(4) "MR(6) "RS(3) [IRM(6) [IRR(9)

Opinie cu privire la risc

"Clasare

[JEscaladare

Tipul de raspuns la risc

(strategia adoptata)

[JAcceptare 2
[JMonitorizare
[Evitare

[Transferare
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TIRetinere pentru [Tratare
gestionare
Masuri de control recomandate 12 Termen 12
(precizare masuri) (zi/luna/an)
(precizare masuri) zi/lund/an)
Documentatia  utilizata
pentru fundamentarea 1
riscului
Persoana care identifica | Responsabil cu riscurile Conducator compartiment
riscul 1 2 3
( nume si prenume) (nume si prenume) (nume si prenume)
(semnatura) (semndtura) (semndtura)
Data intocmirii FAR Data primirii FAR Decizia conducatorului
"IClasare
[Escaladare..........cooviiiiiiiiiiiie,
[JRetinere pentru gestionare 3
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Anexa 3

REGISTRUL DE RISCURI PE COMPARTIMENTE

(NUME COMPARTIMENT)

Obiective / activitati
Risc

Cauzele care
favorizeaza aparitia
riscului

Risc inerent

Strategia adoptata

Probabilitate
Impact
Expunere

Risc
rezidual

Data ultimei revizuiri
Probabilitate

Impact

Expunere
Observatii

P-probabilitate; I-impact; E-expunere la risc

Anexa 4

REGISTRUL DE RISCURI PE ENTITATE

Obiective / activitati
Risc

Cauzele care
favorizeaza aparifia

Risc inerent

riscului
Strategia adoptata

Probabilitate
Impact
Expunere

Risc
rezidual

Data ultimei revizuiri
Probabilitate

Impact

Expunere
Observatii

( NUME COMPARTIMENT)

(NUME COMPARTIMENT)
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Anexa b
PROFIL DE RISC

ID
risc

Obiectiv/activitate

Descrierea
riscului si a
impactului
estimat

Cauze

Strategia
adoptata

P- probabilitate ; I- impact;

E-expunere la risc.

PROFIL DE RISC SI LIMITA DE TOLERANTA
( reprezentare grafica Scala cantitativa cu trei trepte)

@)
R

Ridicat
3)

)

Scazut

Expunere(3)

Expunere (4)

Expunere(3)

NOTA: Limita de toleranti

Pentru tratarea riscurilor vor fi luate
in considerare, obligatoriu, cele cu
expunere ridicatd(culoare rosie), iar
in functie de decizia
managementului(  prin  aprobarea
limitei de tolerantd) si riscurile medii
( culoare galbena) aflate deasupra
limitei de tolerantd. Riscurile medii
situate sub limita de toleranta vor fi
monitorizate la nivelul
compartimentelor.
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Anexa 6

PLANUL DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE CONTROL

Nr. | Denumire | Misuri de| Termene de | Persoanele  responsabile

. . - Observatii
crt. | risc control implementare cu implementarea* ¢

1.

2.
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Anexa 7
FISA DE URMARIRE A RISCULUI

FISA DE URMARIRE A RISCULUI
Compartiment (nume compartiment)

ID RISC Risc monitorizat

Expunere risc

inerent 1MS(2) 1 MM(4) 1 MR(6) 1RM(6) 1RR(9)
Termen de
implementa
Masuri de control re

Stadiul implementarii masurilor de control

Dificultati intAmpinate

Termen de

implementa
Actiuni noi propuse re

Expunere risc

rezidual [1SS(1) ISM(2) ISR(3) [IMS(2) IMM(4) [IMR(6) [IRS (3) [IRM(6) ['RR(9)
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Elaborat Verificat Aprobat Mentiuni
(persoana care (responsabil cu | (conducator conducator
identifica riscul) | riscurile) comparti compartiment
ment )
Evaluare Data
Semnatura
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Anexa 8

PRIMARIA
MUNICIPIULUI ROSIORII DE VEDE
www.primariarosioriidevede.ro

Str. Dunarii, nr 58, tel. 0247/466250, fax 0247/466141
e-mail: postmaster@primariarosioriidevede.ro

Nr. [......... ]din[......... ]
Aprab,
[Functie conducator compartiment]
[Nume, Prenume conducator compartiment]
[Semnatura]
RAPORT ANUAL
privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul . . . .. la nivelul

[denumire compartiment] Continut cadru
1. Scopul Raportului
2. Analiza procesului de gestionare a riscurilor pe anul .......

2.1.Sinteza Registrului de riscuri aferent anului raportarii

2.2.Situatia riscurilor cuprinse in Planul de masuri

2.3.Monitorizarea implementarii masurilor de control pe baza Fiselor de urmarire a riscurilor
3. Revizuirea riscurilor

3.1.Riscuri reziduale

3.2.Riscuri care persista

3.3.Riscuri noi identificate
4. Monitorizarea riscurilor de coruptie, dupa caz
5. Registrul de riscuri actualizat
6. Concluzii si recomandari

Intocmit,
Responsabil cu riscurile
[Nume, Prenume responsabil cu riscurile]
[Semnatura]
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